AZIENDA SANITARIA LOCALE AL

Dirigente Medico Direttore Struttura Complessa
OCULISTICA

Ruolo: SANITARIO

Profilo professionale: DIRIGENTE MEDICO

Posizione funzionale: DIRETTORE DI STRUTTURA COMPLESSA
Disciplina: OFTALMOLOGIA

DEFINIZIONE DEL FABBISOGNO:

PROFILO OGGETTIVO: CONTESTO ORGANIZZATIVO IN CUI SI INSERISCE LA

STRUTTURA COMPLESSA (S.C.)
L'Azienda Sanitaria Locale di Alessandria (ASL AL) € inserita in una rete ospedaliera regionale
organizzata secondo il modello Aub&spoke; in particolare, la Deliberazione della Giunta Regionale
19 novembre 2014, n. 1-600 “Adeguamento della rete ospedaliera agli standard della legge
135/2012 e del Patto per la Salute 2014/2016 e linee di indirizzo per lo sviluppo della rete
territoriale” e la successiva Deliberazione della Giunta Regionale 23 gennaio 2015, n. 1-924
“Integrazioni alla D.G.R. 1-600 del 19.11.2014. Adeguamento della rete ospedaliera agli standard
della legge 135/2012 e del Patto per la Salute 2014/2016 e linee di indirizzo per lo sviluppo della
rete territoriale" prevedono n° 1 Struttura Complessa di Oculistica.

II Piano di Organizzazione vigente, adottato nell'ambito dell'Atto Aziendale ASL AL con Deliberazione
ASL AL n. 655 del 01.08.2023 e allineato alle prescrizioni formulate dalla Regione Piemonte
nell'ambito del procedimento di verifica di cui alla D.G.R. n. 11-8161 del 12.02.2024 come da
successiva Deliberazione ASL AL n. 359 del 18.04.2024, identifica la Struttura Complessa
Oculistica, con I'afferente Struttura Semplice Retina Tortona, nell'ambito del Dipartimento
Strutturale Chirurgico.

Sono altresi Strutture del Dipartimento:

SC Chirurgia Casale Monferrato
SC Chirurgia Novi Ligure

SC Chirurgia Acqui Terme

SC Chirurgia Tortona

SC Ortopedia Casale Monferrato
SC Ortopedia Novi Ligure

SC Ortopedia Acqui Terme

SC Ortopedia Tortona

SC ORL

SC Urologia

SSD Odontostomatologia

La S.C. di Oculistica si articola sulle sedi dei Presidi Ospedalieri di Casale M., Novi L., Acqui T. e
Tortona.

La S.C. Oculistica dispone di n® 3 posti letto di ricovero ordinario presso il Presidio Ospedaliero di
Casale M. mentre |'attivita di day surgery pud essere effettuata nell’ambito dei posti letto di Day
Surgery Multispecialistico attivi presso i Presidi Ospedalieri di Casale M., Novi L., Acqui T. e Tortona.

La Struttura Complessa di Oculistica, oltre alla normale attivita di visite ambulatoriali, esegue tutta
la diagnostica di secondo livello (OCT FAG CV visite ortottiche), le terapie intravitreali e tutta la
chirurgia oculistica, ovvero cataratte, glaucomi, trapianti, strabismi, distacchi di retina, tumori
oculari, vitrectomie.



Presso i Presidi Ospedalieri di Tortona, Novi Ligure e Acqui Terme vengono eseguite le visite
oculistiche di primo livello e gli esami diagnostici di secondo livello e la chirurgia della cataratta e

delle palpebre.

Ad oggi sono assegnati alla Struttura Complessa n. 6 Dirigenti Medici.

Di seguito si riporta la casistica dell’attivita di degenza (ordinaria e diurna) presso la SC Oculistica —
P.O. Casale M. - relativa all'anno 2023 e al 1 semestre 2024:

P.O. CASALE M.TO
A
ANNO 2023 L SEI:ZE“STRE

TOTALE COMPLESSIVO 550 286

036 - Interventi sulla retina 204 5

037 - Interventi sull'orbita 4

038 - Interventi primari sull'iride 31 5

039 - Interventi sul cristallino con o senza vitrectomia 89 84

040 - Interventi sulle strutture extraoculari eccetto I'orbita, eta > 17 anni 91 46

042 - Interventi sulle strutture intraoculari eccetto retina, iride e cristallino 113 142

043 - Ifema 1

044 - Infezioni acute maggiori dell'occhio 7 1

045 - Malattie neurologiche dell'occhio 1 1

047 - Altre malattie dell'occhio, eta > 17 anni senza CC 6 2

273 - Malattie maggiori della pelle senza CC 1

467 - Altri fattori che influenzano lo stato di salute 1

578 - Malattie infettive e parassitarie con intervento chirurgico 1

Fonte dati: Flusso SDO consuntivato CSI Piemonte

Nella tabella successiva, |'attivita specialistica effettuata presso i PP.OO. ASL AL nel periodo anno
2023 — 1~ semestre 2024, relativamente alle prime dieci prestazioni ordinate sulla base della
roduzione del P.O. di Casale Monferrato:

PRESTAZIONI SPECIALISTICHE PER P.O. CASALEM. PO ACQUIT. PO NOVI L. PO TORTONA
ESTERNI - INTERNI - DEA ANNO 1sem ANNO 1sem ANNO 1sem ANNO 1sem
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
TOTALE COMPLESSIVO 16.866 7.459 4.396 2.309 6.102 3.206 469 292
95.03.3 - 95.03.3 - TOMOGRAFIA RETINICA (OCT) 3912 1.969 316 121 576 292
8901.12 - 8901.12 - VISITA OCULISTICA DI
CONTROLLO 3.105 1.060 781 403 1.363 963
14.75.1 - 14.75.1 - INIEEZIONE INTRAV ITREALE DI 2204 1110
SOSTANZE TERAPEUTICHE, SENZA IL FARMACO ’ ’
14.75 - 14.75 - INEZIONE INTRAVITREALE DI 2103 1093
SOSTANZE TERAPEUTICHE, COMPRESO IL FARMACO ’ ’
9502.0 - 9502.0 - PRIMA VISITA OCULISTICA 1.446 623 1.302 739 1.303 618
13.19.1 - 13.19.1 - INTERVENTO DI CATARATTA CON O
SENZA IMPIANTO DI LENTE INTRAOCULARE 1115 600 255 181 463 292
95.09.1 - 95.09.1 - ESAME DEL FUNDUS OCULI 642 267 223 136 695 289
9505.0 - 9505.0 - CAMPO VISIVO
AUTOMATICO/COMPUTERIZZATO 460 196 1.083 494 1121 557
95.12 - 95.12 - FLUORANGIOGRAFIA - ANGIOSCOPIA
OCULARE 348 126 108 43
14.34 - 14.34 - ARGON LASER: BARRAGE ROTTURA
PERIFERICA 345 89 50 28 60 39 1
ALTRE PRESTAZIONI 1.186 326 386 207 876 405 5 -

Fonte dati: Applicativo MedsOffice




La S.C. Oculistica e considerata Centro di Responsabilita nell'ambito del sistema di budget adottato
dall’ASL AL quale strumento gestionale e di programmazione annuale.

Ad essa, pertanto, sono assegnati annualmente obiettivi di attivita, economico finanziari (per i costi
direttamente controllati dal Responsabile) e progettuali strutturati in apposita scheda di budget.

PROFILO SOGGETTIVO

Il candidato dovra documentare e/o argomentare, oltre alla capacita di assolvere i normali compiti
istituzionali previsti dal ruolo, quanto di seguito descritto in termini di conoscenze, competenze
tecniche ed organizzativo-gestionali, capacita relazionali, comunicative e di leadership:

documentata esperienza nella gestione e coordinamento delle attivita ampia esperienza
inerente alle patologie che afferiscono alla struttura;
documentata esperienza e competenza nella Oftalmologia di Pronto soccorso e nella
Traumatologia oculare, medica e chirurgica;
competenza nella gestione delle liste di attesa e nel rispetto dei tempi definiti sia per i
ricoveri programmati che per I'attivita ambulatoriale;
comprovata esperienza:

o nella Chirurgia del segmento anteriore con particolare riferimento alla cataratta e al

glaucoma;
o nella chirurgia della cataratta e dei suoi casi complessi;
o nellinquadramento, nella gestione e nel trattamento medico chirurgico delle
patologie vitreo-retiniche;

competenza nella organizzazione dei percorsi di valutazione pre-operatoria per le diverse
tipologie di intervento chirurgico e setting assistenziale;
capacita di organizzare e gestire |'attivita di reparto ed ambulatoriale specifica della struttura
nonché nella corretta gestione dei percorsi di consulenza ospedaliera, sia in favore del
Pronto Soccorso che verso altri reparti ospedalieri;
capacita di gestire i processi di integrazione delle attivita e dei percorsi tra i presidi
ospedalieri dell'azienda;
capacita d’integrazione con i servizi territoriali e i MMG;
capacita di programmare i fabbisogni delle risorse (umane, tecnologiche, strutturali) in
relazione al budget assegnato e alle attivita/volumi di prestazioni svolte;
capacita di gestire le risorse umane, materiali, tecnologiche e finanziarie nell’ambito di un
budget assegnato e ai relativi obiettivi annualmente assegnati;
capacita di orientare e governare il personale afferente alla SC al perseguimento degli
obiettivi aziendali, con particolare riguardo alla riduzione delle liste di attesa,
all'appropriatezza prescrittiva e alla gestione efficiente delle risorse assegnate;
capacita relazionale nei confronti delle strutture del Dipartimento ai fini di corretta ed
integrata gestione delle risorse umane, tecnologiche e strutturali;
conoscenza delle tecnologie sanitarie e dei dispositivi medici in ambito oculistico e delle
modalita di introduzione delle innovazioni (Health Technology Assessment),
capacita di sviluppare le attivita secondo i principi della Evidence Based Medicine e del
miglioramento continuo della qualita dell’assistenza erogata;
capacita di inserire, coordinare e valutare il personale della struttura relativamente a
competenze professionali e comportamenti organizzativi;
attitudine al lavoro in equipe, al trasferimento delle competenze in un contesto collaborativo
nonché capacita di gestione dei conflitti interni.



